STRATEGIE- UND LEITBILDPROZESS 2005

ERGEBNISPAPIER

Erarbeitung von Vorschlagen fur die Mitgliederversammlung am 16.02.2005

CHIEMGAUR REGIONAL

FUr den Strategie- und Leitbildprozess haben wir die Methode der Organisationsentwicklung

angewendet. Die zentralen Ergebnisse dieser Arbeit sind in diesem Papier zusammengefasst.

Die Methode der Organisationsentwicklung

1. LEITBILD

Motive des Leitbilds (Persodnliche Motive, Existenzberechtigung)
Vision und Mission - Interessengruppen des Chiemgauer Regional Kreislaufs
Kommunikation und Entscheidungen (Handlungsgrundséatze)

2. ZIELE & PROJEKTE

Zielformulierungen aus dem Leitbildprozel3 / Beschreibung Konkreter Ziele

3. STRUKTUR & AUFGABEN

Gesamtstruktur und Gebietsstruktur (Chiemgauer Region) / Organisationsformen / Rechtsformen

4. PLANE, UMSETZUNG (STRATEGIE)

Zeitplan, Finanzplane (Einnahmen und Ausgaben, Gebuhrenordnung, Vergutungsordnung)
Marketingplan (Gewinnung von Neukunden) / Prioritaten — Weitere Pléane

Personen und Mandate — Konkretes Engagement eingehen.

5. ABLAUFE & PROZESSE

Kommunikations- und Entscheidungsprozesse / Arbeitsprozesse und Ablaufe

6. SELBSTVERSTANDNIS & REFLEXION

Wichtige Vertrage, Satzung, Statuten
Jahresabschlisse, MeRBinstrumente, Analysen, Befragungen

Langzeitgedachtnis des Unternehmens, Chronik

7. INSTRUMENTE

Konzept und Aufbau des Gutscheinsystems und des eChiemgauer / Corporate Design

Webportal und Kommunikationsplattform (intern & extern) / Arbeitsmittel, Materialien, R&ume



Leitbild und Ziele

Wir wollen ...

nachhaltig das Gemeinwohl und die regionale Wirtschaft starken und damit unsere
Arbeitsplatze und offentliche Infrastruktur sichern und unabh&ngiger von externen Einflussen
machen,

um ...
das Einkommen und den Wohlstand seiner Bewohner nachhaltig zu sichern,
indem wir ...

selbst bestimmen, was mit unserem Geld passiert,

dazu werden wir gemeinsam ...

den reibungslosen Geldfluf3 in der Region sichern - Tauschmittel

Anlagekapital bundeln und Mittel fur Regionale Projekte und Unternehmen zur Verfigung
stellen. - Spar-, Kredit- und Finanzierungsfunktion.

und regionale Gemeinnutzige Aufgaben unterstiitzen - Schenk- & Finanzierungsfunktion.

um damit ...

das Bewul3tsein fur die Bedeutung, und den Stellenwert des regionalen Wirtschaftens, in der
Bevoélkerung, Wirtschaft, Politik und Kultur zu erh6hen.

Der Chiemgauer kann ...

als Impulsgeber einer regionalen Gesamtentwicklung im Chiemgau und Uberregional
als Vorbild fur andere Projekte dienen.

Leitbild und Handlungsgrundséatze

INTERESSENGRUPPEN DES CHIEMGAUER REGIONAL KREISLAUF

Die Hauptgruppen des Chiemgauer Regional Kreislaufs sind die Verbraucher, die Unternehmen,
die Vereine und die Kommunen.

Der Chiemgauer soll fur alle Teilnehmer des Regional Kreislaufs nach deren Bedurfnissen optimal
gestaltet werden. Das bedeutet eine einfache Handhabung der Zahlungsmittel und Angebote,
eine groRtmogliche Verbreitung des Chiemgauers in der Offentlichkeit durch geeignete
Instrumente und die Sicherstellung eines regelmaligen, aktuellen und klar formulierten
Informationsflusses.

KOMUNIKATION UND ENTSCHEIDUNGEN INTERN & EXTERN

Die Arbeit soll durch verbindliche ,,Spielregeln* erleichtert und nicht behindert werden. Die
Verbundenheit und das Vertrauen in die Arbeit wachsen durch die Einbeziehung des Einzelnen in
die Prozesse. Dabei stehen Transparenz in den Ablaufen, Demokratische Mitwirkung aller
Teilnehmer, Klarheit in den Entscheidungen und die Eigenverantwortung des Einzelnen im
Vordergrund.



Struktur und Aufgaben

Gebietsstruktur

|. DEFINITION DER CHIEMGAUER REGION

Nach einem intensiven Austausch der Mitglieder des Strategie- und Leitbildprozesses, einer
Umfrage im Schilerunternehmen und Gesichtspunkten aus dem Umkreis des Vereins schlagen
wir folgendes vor:

Der Definition der Chiemgauer Region liegt zu Grunde ein Zusammenwirken von:

regionaler ldentitat (,,Gefuhlte Region* - Wo bin ich zuhause?)

politischen Ablaufen in der Region. Der Chiemgau liegt in den zwei Landkreisen Rosenheim
und Traunstein.

und realen wirtschaftlichen Kreislaufen und Wirtschaftlichen Zentren in der Region. Dazu
gehdren die Wirtschaftszentren Rosenheim (mit Bad Aibling), Wasserburg, Chiemsee,
Achental, Trostberg und Traunstein

Vereinfacht kann man daher sagen:

Das Chiemgauergebiet ist im Wesentlichen deckungsgleich mit den Landkreisen Rosenheim und
Traunstein.

I1. UBERGANGE ZU DEN NACHBARREGIONEN

Aus der praktischen Arbeit ist folgende Richtlinie fir angrenzende Regionen entstanden.

Der Ubergang und Austausch zu benachbarten Regionen soll flieRend und einfach gestaltet
sein.

Mit den Nachbarregionen wird daher eng zusammengearbeitet. Zwischen Chiemgauer und
Sterntaler (Berchtesgadener Land) gibt es eine Doppelmitgliedschaft von Teilnehmern in den
,Uberschneidungsgebieten“. Bei je einer Ausgabestelle pro Region kénnen die Gutscheine
gegenseitig getauscht werden

I11. GEBIETSSTRUKTUR INHALB DER REGION

Um die Aufgaben innerhalb des Chiemgauer Gebietes auch in Zukunft bewaltigen zu kénnen und
um eine moglichst grole Nahe und Kontakt zu den Mitgliedern herzustellen, sollen, neben einer
Chiemgauer Zentrale , in der Region selbstandig arbeitende Regionalbliros eingerichtet werden.

Die Struktur bildet sich durch eine Zentrale und den 3 GroRgebieten mit potentiellen
9 Regionalbiiros:

CHIEMGAU mit den Regionalburos : Achental - Traunstein - Trostberg
CHIEMSEE mit den Regionalbiros: Chiemsee - Aschau — Simssee

WENDELSTEIN mit den Regionalblros: Rosenheim/Inntal - Mangfall - Wasserburg



Organisationsformen

DIE ARBEIT GLIEDERT SICH IN DIE ORGANE:
Vorstand
Ressorts
Regionalburos
Beirat/ Aufsichtsrat

Mitgliederversammlung

VORSTAND

Der Vorstand Ubernimmt die Aufgaben der Geschaftsfuhrung und wird damit zu einem geschéftsfuhrenden
Vorstand. Der Vorstand bildet dadurch den Kern der Zentrale.

Der Vorstand besteht aus dem Geschéaftsfuhrer und Stellvertreter, dem Schriftfihrer (Kommunikation), dem
Schatzmeister (Buchhaltung) und wird erweitert durch die Ressort- und Regionalgruppenleiter (siehe auch
die neue Satzung).

Die Aufgaben bestehen in der Konzeption, Strategie und Ubergeordneten Koordination der Arbeit.

RESSORTS

Die einzelnen Ressorts sind zustandig fur Ubergreifende Aufgaben. Darunter fallen die Produktentwicklung,
Technik, Gesamtmarketing, Uibergeordnete Netzwerkarbeit, Personalentwicklung und Offentlichkeitsarbeit.

REGIONALBUROS

Die Regionalburos Ubernehmen die Betreuung und Akquise der Kunden, Unternehmen und Vereine und
gestalten kreativ die Markteinfuhrung und den Vertrieb der Produkte und Angebote vor Ort. Ausserdem sind
die Regionalbiros fur den Kontakt zu den Kommunen verantwortlich. Die Regionalblros sollen sich selbst
organisieren und wirtschaftlich tragen.

BEIRAT / AUFSICHTSRAT
Aus dem Umfeld des Chiemgauer werden Personen benannt, welche aufgrund ihrer Qualifikation einen
wesentlichen Beitrag zur Entwicklung beitragen und gleichzeitig die Arbeit des Chiemgauer uberwachen.

MITGLIEDERVERSAMMLUNG

Die Aufgaben der Mitgliederversammlung bleiben gleich. Jedes ordentliche Mitglied (aktives Mitglied) ist in
der Mitgliederversammlung stimmberechtigt. Jedes Fordermitglied kann einen Antrag zur Aufnahme als
ordentliches Mitglied stellen und ist nach der Bestatigung durch den Vorstand ebenfalls in der
Mitgliederversammlung stimmberechtigt.

Rechtsformen

I. WIRTSCHAFTSUNTERNEHMEN

Um den gewachsenen Anforderungen auch in Zukunft gerecht zu werden, muss die Arbeit neu
geordnet werden. Die wirtschaftlichen Grenzen sind bereits absehbar. Die Arbeit ist ehrenamtlich
nicht mehr leistbar. Deshalb wird ein Wirtschaftsunternehmen zur Bewaltigung der vielfaltigen
Aufgaben sowie als Trager der Wirtschaftsprodukte notwendig.

Als die am besten geeignete Wirtschaftsform den Chiemgauer weiter zu entwickeln und zu

betreiben schlagen wir die Grindung einer Genossenschaft vor.




Vorteile der Genossenschaft:

Demokratische Selbstverwaltung, begrenzte Haftung, keine wirtschaftliche Grenzen, eine Stimme
pro Anteilsinhaber (nicht die Hohe der Einlage entscheidet), breite Kapitalbasis, frei definierbare
Statuten, gemeinschaftliche Ausrichtung.

Il. VEREIN

Die Aufgaben des Vereins Chiemgauer Regional werden nach der Grindung der Genossenschaft
neu definiert. Im Mittelpunkt der Arbeit stehen dann die Forschung und Bildung.

Struktur der Kulturforderung

Der Chiemgauer versteht sich im Sinne eines Kulturférderinstruments als offene Plattform fur
gemeinnitzige Vereine der Region.

Alle gemeinnitzigen Kulturtrager sind eingeladen, sich Uber den Chiemgauer fordern zu lassen.
Chiemgauer regional bietet dartber hinaus in Zusammenarbeit mit Region aktiv Chiemgau-Inn-
Salzach, Ubergeordnete Fordermdéglichkeiten an, um eine nachhaltige und zukunftsfahige
Entwicklung der Region zu gewahrleisten.

Mit dem Arbeitstitel ,,Chiemgauer Spendenparlament” soll die Offenheit der Férderung und die
demokratische Beteiligungsmaoglichkeit fur die Burger in der Region zum Ausdruck gebracht
werden. Das Spendenparlament setzt sich aus denjenigen Menschen zusammen, die sich beim
Eintausch von Euro in Chiemgauer fir den Zweck ,,.Spendenparlament” entschlossen haben.

Antrage kbnnen gemeinnutzige Vereine aus der Region und Gemeinden stellen. Naheres regeln
die Vorstande der kooperierenden Vereine.

Plane und Umsetzung (Strategie)

Terminplan 2005

16.02.05 Mitgliederversammlung Verein Chiemgauer Regional

01.03.05 eChiemgauer — Testphase

ab Méarz Webportal und Kommunikationsplattform

05.04.05 eChiemgauer Phase | / Ausgabe der eChiemgauer Kundenkarten
30.04.05 Grundung der Genossenschaft

ab Mai Einweihung der Gebietsburos

05.-08. Mai 3. Kongrel3 Regiogeld in Prien
Das ausfuhrliche Programm kann ab Anfang Méarz unter www.chiemgauer.info als PDF-Datei
heruntergeladen werden.

Herbst Eintragung der Genossenschaft / eChiemgauer Phase 11

Marketingplan und Kundengewinnung

Das Thema Marketing und Kundengewinnung ist ein, vielleicht sogar das zentrale Thema in
diesem Jahr und in Zukunft.

Bei der Kundengewinnung sollte jeder mitarbeiten. An welcher Stelle er auch stehen mag. Sei es
in personlichen, auch privaten Gesprachen, in den Unternehmen und Vereinen, oder im Ressort
Marketing und Offentlichkeitsarbeit. - Ein konkreter Plan und Strategie dazu soll recht bald
erstellt werden.



